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TYON MERKITYKSELLISYYS

Tyon merkitys ja merkityksellisyys

Tyon merkityksellisyys on kokemus arvokkaasta, erityisen tarkeasta, mielekkaasta ja elamaa rikastavasta
tyosta, jonka kasitetaan vaikuttavan omaa etua suurempiin kokonaisuuksiin (Bailey ym., 2017) -
omakohtaisuus ja tyoolot kietoutuvat yhteen

Hyvan elaman perusedellytys ja inhimillinen perustarve (Frankl 1963; Lips-Wiersma & Morris 2009; Bailey ym.
2019)

Vaikuttaa yksilotasolla esim.
tyohon sitoutumiseen
tyotyytyvaisyyteen ja -hyvinvointiin
tuottavuuteen
yleiseen merkityksellisyyden tunteeseen elamassa

Ja organisaatiotasolla mm.
tyoyhteisojen ilmapiiriin
yhteiseen kiinnostukseen kehittaa tyota (Allan ym. 2019; Van Wingerden ym. 2017)
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=== MERKITYKSELLISEN TYON OMINAISUUKSIA |

-

» Itsen ylittavaa (transsendenssi)
» Kipeaa, liikuttavaa
»» Hetkellista, episodista

»» Vaatii usein reflektiota, taaksepain
katsomista

»» HenkilOkohtaista (Bailey & Madden, 2016)

»» Paradoksaalista (Bailey ym., 2019)




MISTA MERKITYKSELLISYYTTA SYNTYY ?

4 C —malli kuvaa merkityksellisyyden subjektiivisia ja jaettuja kokemuksia

Tyota, jota tehdaan muiden kanssa
- huomio siirtyi itsestd muihin

- ilmeni tiimin koheesiota
- tyokaveruudet syvenivat ystavyyksiksi

- koettiin huolenpitoa ja ldheisyyttd joko
tyotiimissa tai niitd ihmisia koskien, joita
varten tyota tehtiin

- jaettiin tunteita ja kokemuksia tyossa

Tyota, joka sisalsi positiivista henk.koht.
muutosta

- tapahtui positiivista muutosta omassa
(tyo)elamassa

- kehityttiin tai saavutettiin jotain tavoiteltua
- opittiin

- koettiin onnistumista, nahtiin ponnistelun ja kovan
tyon tuloksia

- tapahtui itsensa ylittamista tai itsetranssendenssia

- koettiin henkilokohtaista kasvua

A)
Yhteenkuuluvuus
(Connection)

C)
Muuntuvuus
(Conversion)

B)
Mydtavaikutus
(Contribution)

——_
/

(Martikainen ym., 2022)

poLuT
" University
Tyota, jota tehdaan muita varten

- asioita tehtiin muiden hyvaksi, voi olla avuksi tai

palvelukseksi muille
- koettiin parannettavan yhteiskuntaa
- tyolla oli sosiaalista vaikuttavuutta

- koettiin tehtavilla positiivinen vaikutus johonkin
tarkedksi koettuun asiaan

- oma ammatillinen osaaminen, tiedot, taidot ja
kyvykkyydet osoittautuivat hyodyllisiksi

Merkityksettomyyden kokemukset

= tunnettiin kahlitsevuutta ajankdyton tai oman
toimijuuden puitteissa

- ilmeni kontrollin puutteen tuntua

- aikaa hukattiin

- omat ponnistelut, osaaminen tai
henkilokohtaiset tavoitteet heitettiin hukkaan
tai haaskattiin

- toimittiin vahvasti ulkopuolelta asetettujen tai
esim. voiton tavoittelun taloudellisten
motiivien ohjaamana

- positiivinen muuntuvuus tai myoétavaikutus
eivat tuntuneet mahdollisilta



TYON MERKITYKSELLISYYTEEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT TASOILLA 1 (LYSOVA ET AL., 2019)

Yksil6llinen taso Taipumukset ja piirteet Ekstroversio ja tunnollisuus (+)
Neuroottisuus (-)
Taipumus positiiviseen mielialaan (+)
Ty6ssa suoriutuminen (+)
Vahvuudet (+)

Luonteenomainen sopeutumiskyky Sisdinen motivaatio (+)
Tyohaluisuus (+)
Motivaatio palvella ja tavoitella “suurempia hyvia” (+)

Omakohtaiset tarinat/narratiivit Jaetut kokemukset (+)
Autonomian mahdollistava tyo (+)
Identiteetin kanssa linjassa oleva tyo (+)

Tyon taso Tyon tyyppi, laatu ja maara Tyoskentely turvallisissa ja reiluissa olosuhteissa (+)
Alityollistaminen (-)
Tyoskentely valkokaulusammateissa/-aloilla (+)
Rajoitetut kehittymismahdollisuudet ja —resurssit tydssa (-)

Tyon suunnittelu (job design) Tyon piirteet (autonomia, tehtavan tarkoituksellisuus) (ks. JCM) (+)
Tyon tuunaus (+)

Organisaatiotaso  Johtajuus Transformationaalinen johtaminen (+)
Eetttinen johtajuus (+)
Voimaannuttava johtajuus (+)
Organisaation mission kommunikoiminen (+)
Johtajat “merkityksellisyysarkkitehteina” (+)

Organisaatiokulttuuri Innovatiivinen ja kannustava kulttuuri (+)
Eettisen kulttuurin elementit (+)
Hierarkinen kulttuuri (-)

Organisaation toimintatavat ja kdaytannot Yritysvastuu (CSR) (+)
Yrityksen mahdollistama) vapaaehtoistyo (+)
Sitoutumiseen ja kehittamiseen keskittyvat henkilostdjohtamisen kdytannot (rekry, tyontekijavalinta, perehdyttaminen
ja tutustuttaminen, osaamisen ja uran kehittaminen)(+)




TYON MERKITYKSELLISYYTEEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT TASOILLA 2 (LYSOVA ET AL., 2019) b LUT
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Organisaatiotaso Sosiaalinen konteksti Hyvat ihmissuhteet tyopaikalla (+)
Sosio-moraalinen ilmapiiri (+)

Yhteiskunnallinen taso Saallisen/ihmisarvoisen/arvokkaan tyon Turvalliset tyoolot (+)
saavutettavuus (decent work) Terveydenhuollon saatavuus (+)
Riittava korvaus (+)
Vapaa-ajan ja levon mahdollistava tydaika (+)
Organisaatiokulttuurin, kulttuuristen ja perhearvojen linjaus, tyo — elama-tasapaino (+)

Kulttuuriset normit Henkilokohtaisen toteutumisen ja hyvinvoinnin korostaminen (+)
Tyon korostaminen polkuna itsensa toteuttamiseen ja hyvinvointiin (+)

Lysova, E. I., Allan, B. A., Dik, B. J., Duffy, R. D., & Steger, M. F. (2019). Fostering meaningful work in organizations: A multi-level review and integration. Journal of Vocational Behavior, 110,
374-389.

Tyontekijan _ . . _
merkityksellisyyden/ Organisaation tarkoitus Yhteiskunnan,
merkityksettomyyden ja olosuhteet planeetan kysymykset

kokemus



MERKITYKSELLISYYDEN SOSIAALINEN
RAKENTUMINEN JA M&M-KORTISTO

»» Tyon merkityksellisyys rakentuu sosiaalisesti

»» Esim. vuorovaikutuksessa havaittujen sosiaalisten vihjeiden
perusteella: arvo/arvostus/arvokkuus, luottamus,
turvallisuus, ryhman jasenyys, palaute,
huomioonottaminen...

»» TyOkaverit, asiakkaat, esihenkilot, yhteistydkumppanit jne.

»» Toisaalta yhteiskunnan ilmaisema arvostus toimialaa
kohtaan (Wrzesniewski, 2003; Vuori ym., 2012; Laaser &
Karlson, 2022; Lysova ym., 2023)

»» Merkityksellisyytta voi tietoisesti rakentaa
tyoyhteisdissa/verkostoissa merkityksenannolla ja
yhteisen ymmarryksen kartoittamisella. Yhteisissa
keskusteluissa on myos aidosti tyontekijalahtoisen
tydelaman muutoksen potentiaalia (Yeoman, 2023)

»» Tyon M & M-kortisto on kehitetty tyoyhteisolahtoisten,

merkityksellisyyteen liittyvien keskustelujen kaynnistajaksi

ja se on vapaasti pelattavissa
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== TYON MERKITYKSETTOMYYS
»» Tyon merkityksettomyyden maaritelmat vaihtelevat THIS ENTIRE MEETING COULD HAVE

merkityksettomyyden hetkista kaikissa toissa "bullshit BEEN AN EMAIL!I
jobseihin” (turhiin, jopa haitallisiin toihin, joiden hyodyllisyytta
on tyontekijan itsensakin mahdotonta perustella, mutta johon
kuuluu hyodyllisyyden esittaminen) (Graeber, 2018)

» Merkityksettomyyden tunnetta esiintyy alasta riippumatta
huonon johtamisen, toksisen tyOkulttuurin, voimattomuuden,
aliarvostuksen, tehostamisen, tyontekijoiden vahaisen
valinnanvapauden, kontrollin/osallisuuden tunnun
seurauksena (Soffia ym., 2022)

»» Tyon merkityksettomyyden kokemukset johtavat raskaisiin
negatiivisiin tuntemuksiin, kuten pettymykseen ja apatiaan
seka ongelmiin tydhon sitoutumisessa ja motivaatiossa;
uupumukseen, tyotehon alenemiseen ja kyynistymiseen
(Bailey ym. 2017; Chadi ym. 2017)
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== TYON MERKITYKSETTOMYYS

»» Tyon merkityksellisyytta on vaikea luoda muille, mutta helppoa tuhota

» "Merkityksettémyyden 7 kuolemansyntia” D I N K
[ i

»» Bonuskohta: tunnustuksen, palautteen pihtaaminen (Ariely ym., 2008)

epareilu kohtelu

tyontekijoiden pitaminen itsestaanselvyyksina CO F F E E
ihmisten mielipiteiden yliajaminen

“alyttomat” tehtavat ja sala (erityisesti suhteessa siihen, mihin aika
tulisi kayttaa),

eristaminen mielekkaista, tukevista ihmiskontakteista Th | n gs

etaisyys henkilokohtaisiin arvoihin Fas ter

fyysiseen tai emotionaaliseen uhkaan joutuminen (Bailey & a re
Madden, 2016) with Mo

Do Stupid

—




KIITOS!

KYSYMYKSIA,
KOMMENTTEJA,
AJATUKSIA?

imgflip.com
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